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HASTANE

BINALARINDA
SURDURULEBILIRLIK

UFUK EREN

Tiirkiye Saghk Platformu Kurucusu

HASTANELERIN HEM DUNYA
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HEM VERIMLILIK ICIN CEVRE DOSTU

OLMAYA IHTIYACI VAR

GUNUMUZDE MODA OLMAKTAN CIKIP GERCEK ANLAMINI BULMAYA BASLAYAN “CEVRE DOSTU” KAVRAMI, FAZLA GUNDEME
GELMESE DE HASTANELERE VE SAGLIK KURUMLARINA DA PEK COK FAYDA SAGLIYOR.

Ekolojik yapilar, cevre dostu binalar, LEED ve BREEAM
sertifikalari... Bunlar son birkac yildir glindemimize
giren ancak bugun mutlulukla tlkemizde de standart-
lasmaya basladigini gordidimuiz kavramlarn temsil
ediyor. Bu cevre dostu yapilarin saglik sektoriindeki
yansimalarina baktigimizda ise sadece dogayi koruma
dedgil, verimlilik anlaminda da 8nemli faydalar oldugu
goraltyor,

Bir hastaneyi ele alalim. Blyikligi fark etmeksizin

hemen her hastane binasinda birkac nokta 6ne cikar.
Sunulan hizmetlerin cesitlilidi, hastalarin hastanede
kalma sureleri, yatak sayisi vb. Bu noktalar, ister spe-

sifik bir alanda hizmet veren kiiclik ya da orta 6lcekli
hastaneler olsun, isterse Tirkiye'de "sehir hastaneleri”
olarak tanimlanan binlerce yatakl bliy(ik saghk komp-
leksleri olsun yatak sayisi haricinde pek dedismez.

Konuya bu acidan yaklastigimizda, her bir hastane-
nin verimlilik adina yapabileceklerine dair bir liste de
olusturulabiliyor. Enerji tiketimini azaltmaya yonelik
girisimler, kullanilan materyallerin daha uzun 6murld
olmast ilk akla gelenler. Yilhin 365 glinii, 7/24 calisan
bir yapida enerji maliyetleri ister istemez ilk sirada
kendine yer buluyor.



SAGLIK SEKTORUNUN GUNDEMINDEKI “KAGITSIZ
HASTANE"VE“HASTASIZ HASTANE" YAKLASIMLARI
CEVRE DOSTU VE SURDURULEBILIR YAPIYI
DESTEKLEYECEK.

Bir hastane nasil cevre dostu olur?

Basit bir bakis acisiyla her bir hastane-

yi aslinda bir fabrika gibi de diisiinmek
mumkiin. Hem hastaneler hem de fabrikalar
cogunlukla 7/24 calisan, iclerindeki cihaz ve
makinelerin strekli faal oldugu, aydinlatma
sistemlerinin neredeyse hic kapanmadid
yerler, Bununla birlikte acil durum sistemleri-
nin hastanelerde hastalar, fabrikalarda maki-
nelericin durmaksizin calistigini ekleyebiliriz.
Her ikisinde de dlcek biyUdikce enerji tu-
ketiminin artmasi, hastaneleri de diger tum
yapilar gibi stirdiriilebilir olmaya zorluyor.

Peki bir hastaneyi stirdirtlebilir kilan
faktorler neler? Burada (ic ana bashktan

soz etmek miumkin: Cevrecilik, verimlilik ve
kalite. Sonuncudan baslarsak kalite takto-
riinde teknolojiyi dogru ve etkin bir sekilde
kullanmanin etkileri gériliyor. TUm hastane
sureclerini kapsayan gelismis bir "Hasta-

ne Yonetim Bilgi Sistemi”, hastalarin kalis
stireleri, hasta bilgilerinin glivenli bir sekilde
saklanmasi, istendiginde hizli bir sekilde
erisim sadlanabilmesi gibi alt bilesenleri
blinyesinde barindiryor. Kalite icin goste-
rilen bu yaklasim bir saglik isletmesini daha
verimli hale getirmeye yardimci oluyor.
Verimli olmak icinse ekipmanlarin dogru

bir planlamayla, dodru bir sekilde kullanimi,
toplam kullanim stirelerinin uzunlugu, klinik
harici dijer operasyonlarin (yemek, otopark,
glivenlik vb.) etkinlidi ve mevcut sistemle
entegrasyonu dnem kazaniyor. Yapilan her
bir islem daha mutlu ve saghgina kavusmus
hastalar olarak hastanenin verimlilidine katki
saglyor.

Cevrecilik bilesenini ise iki farkli baslik altinda
ele almakta fayda var. Birincisi, tipik bina
teknolojileri érneklerinde oldugu gibi aydin-
latma otomasyonlari, yenilenebilir enerjiden
daha fazla faydalanma, yagmur sularinin
toplanip aritilarak en azindan bahce sulama-
sinda kullaniimas, kullanilmayan odalarin

dodru bir planlama ve elbette teknolojinin
yardimiyla kullanimin hemen 6ncesinde
otomatik olarak hazir hale getirilmesi ilk akla
gelenler. ikinci baslik ise, teshis ve tedavi
icin kullanilan cihazlarin ener;ji tliketiminde
kendini gbsteriyor. Enerji verimliligi bilinciyle
tretilmis bilgisayarl tomografi gibi gorun-
tlleme cihazlar, tipki evlerimizdeki beyaz
esyalarin yaptidi gibi hastanelerin de karbon
ayak izinin azaltmaya yardimci oluyor,

Hastane ydneticileri bilincleniyor

Bu acidan bakti§imizda hastane yonetici-
lerinin yildan yila daha fazla bilinglendigini
soylemek mimkin. Bugln Turkiye'de yeni
insaa edilen hastanelerin pek cogunun
glintimiiziin cevre dostu standartlarina gore
yapildigini sdyleyebiliriz. Bununla birlikte,
eski hastanelerin de cesitli modernizasyon
projeleriyle iyilestirme adimlar attigini
qorebiliyoruz.

Sevindirici olan bir nokta, bu yaklasimin
yalnizca ozel sektor tarafinda dedil, kamu
tarafinda da hayat bulmasi. Ornedin yeniden
insaa edilen Okmeydani Egitim ve Arastirma
Hastanesi, TUrkiye'nin LEED Gold sertifikasi-

na aday ilk kamu hastanesi olma niteligi tasi-

yor. Istanbul'da yeniden yapilan diger 6neml
hastanelerden Kartal Dr. LUtfi Kirdar Egitim
ve Arastirma Hastanesi ile Goztepe EQitim
ve Arastirma Hastanesi de ayni sekilde LEED
Gold icin adaylar.

Saglik sektorinun gundemindeki “kagitsiz
hastane"” ve dzellikle kronik hastaliklara
sahip olan hastalarin uzaktan takip edilerek
hastaneye strekli gelme ihtiyacini ortadan
kaldirabilecek "hastasiz hastane” yaklasim-
lari bu cevre dostu ve strdirdlebilir yapiyi
destekleyecek. Onemli olan, hastane yone-
ticilerinin dogru teknolojiyi tercih ederek
bunu saglayacak ortami hazirlamasindan
geciyor.d

Ufuk Eren kimdir?

Tiirkive'de saflik sektériiniin tecriibeli isimlerinden
biri olan Ufuk Eren, Siemens Sadglik Sektdri'nde
uluslararasi ¢apta iist diizey yoneticilik, Acibadem
Safjlik Grubu'nda lcra Kurulu Uyeligi, Trkiye ve
Isvigre'de biiyiik hastanelerin yonetim fonksi-
yonlarinda ggrev almistir, 25 yil askin bir siiredir
saflik sektoriine hem Tiirkiye'de hem de dinyada
yon veren isimlerden biri olan Eren, sahip oldugu
deneyimi kurucusu oldugu Volitan Danismanlikta
sirdiirmektedir. Volitan'da, 2005'ten bu yana pek
cok PPP projesinde edindigi bilgi birikimini bu
alanda yatinm yapmak isteyen yerli ve yabanc
sirketlere sunan Ufuk Eren, bu kapsamda is

plani ve fizibilite hazirlama siireglerine ilaveten
dogru teknoloji ve yontemlerin tercih edilmesi
noktasinda da miisterilerine destek sunmak-

tadir. Volitan Danismanlik, ayrica saglikta PPP
projelerinde organizasyonu kolaylastiracak bir GPO
(Group Purchasing Organization - Grup Satin Alma
Organizasyonu) kurmak igin diinyada bu alandaki
en biiyiik firmayla bdlgesel ortaklik konusundaki
calismalarin siirdirmektedir. Diinya'nin lider
danmismanlik firmalarindan EY'in bdlgesel Saglik
Sektorii kidemli damismani olan Eren ayni zamanda
da Tirkiye Sailik Platformu kurucusu ve lideridir.

EKOLOJIK YAPILAR ' YERLESIMLER DERGISI
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